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() Poradnik dla nauczycieli i pedagogow.
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

CZESC 1. WSTEP

Swiat mtodych szybko sie zmienia

Swiat mtodych szybko sie zmienia — ale jedno pozostaje niezmienne: poczucie, ze szkota jest miejscem, ktére moze (i powinno!)
odpowiadac na ich realne potrzeby. To wtasnie dlatego edukacja obywatelska dziata najlepiej wtedy, gdy tgczy teorie z praktyka:
pozwala doswiadczac sprawczosci, wspotdecydowania i projektowania zmian, ktére widac od razu.



Celtego poradnika

a3

Dlakogo?

Ten poradnik powstat, aby pomédc
nauczycielom i pedagogom wprowadzic
mtodych w proces tworzenia inicjatyw
spotecznych.

(%:

Rodzaje inicjatyw

Obejmuje zaréwno te, ktére mogg byc
finansowane w ramach Szkolnego
Budzetu Obywatelskiego, programdw
miodziezowych, czy dziatarh samorzgddéw
uczniowskich, jak i inne lokalne
mikrogranty i konkursy.

Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

&

Glowny cel

Celem poradnika nie jest wiec tylko
przygotowanie uczniéw do jednego
konkretnego programu, ale wspieranie
ich w doswiadczaniu sprawczosci i
wspotdecydowania.



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Chcemy wyposazyC nauczycieli w narzedzia,

ktore pomoga miodym:

208 oo Q
Zauwazac potrzeby Diagnozowac problemy TworzyC pomysty
Rozpoznawac i analizowac wyzwania oraz Identyfikowac i zrozumiec rzeczywiste Generowac innowacyjne rozwigzania, ktére
potrzeby swojej spotecznosci. przyczyny problemow. odpowiadajg na zdiagnozowane potrzeby.

Przekuwac w projekty

Transformowac kreatywne idee w konkretne, realne plany dziatania.

£

Realizowac inicjatywy

Zgtaszac projekty do finansowania lub wdrazac je samodzielnie jako
oddolne inicjatywy.



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Fundament jest ten sam

Niezaleznie od tego, czy szkotfa korzysta ze Szkolnego Budzetu
Obywatelskiego, programu SUWAK, miejskich konkurséw, szkolnych
Srodkéw samorzgdowych czy funduszy organizacji pozarzgdowych,
fundament jest ten sam: mtodzi ludzie uczg sie wspéttworzy¢ swojg szkote,
dziata¢ zespotowo i w sposob odpowiedzialny wptywac na otoczenie.



11. Kim jesteSmy?

Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Fundacja Warszi

rat Innowacji Spotecznych

Fundacja Warsztat Innowacji Spotecznych dziata od 2012 roku, wspierajac Od lat prowadzimy warsztaty oparte na metodach partycypacyjnych, design
mitodych ludzi w rozwijaniu kompetencji spotecznych, obywatelskich i thinking, diagnozowaniu potrzeb szkolnych i projektowaniu inicjatyw
projektowych. Pracujemy z mtodziezg, szkotami, samorzgdami uczniowskimi, lokalnych. Naszym celem jest tworzenie przestrzeni, w ktorej gtos mtodych
organizacjami spotecznymi i instytucjami kultury. jest styszalny, traktowany powaznie i przektadany na realne dziatania. Ten

ebook mogt powstac dzieki wspotfinansowaniu od Ministra Edukaciji.

Zadanie publiczne wspotfinansowane ze sSrodkéw otrzymanych w 2025 r od Ministra Edukacji w ramach konkursu ,Mtodzi obywatele”.

warsztat
innowacji
spotecznych




Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Wierzymy w szKkote jako przestrzen wspottworzenia

Wierzymy, ze szkota moze by¢ miejscem, w ktorym uczniowie nie tylko zdobywajg wiedze, ale tez uczg sie wptywac na swoje
otoczenie, wspoétpracowac i dziatac na rzecz wspdlnego dobra.

Jednoczesnie wiemy, ze wielu nauczycieli obawia sie, ze do prowadzenia takich procesow potrzebna jest specjalistyczna
wiedza, doswiadczenie projektowe albo umiejetnosc ,bycia bardzo kreatywnym". Chcemy wyraznie podkreslic: nie jest to
konieczne.



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Narzedzia opisane w tym
poradniku zostaty stworzone tak,
aby:

Byly intuicyjne. Nie wymagaly wczeSniejszego
przeszkolenia.
Bez dodatkowych obowigzkow Sprawdzatly sie w zwyktej
dla nauczyciela - np.do Klasie, bez specjalnej
realizacji podczas godziny infrastruktury.
wychowawczej.

Pozwalaly prowadzi¢ proces krok po kroku - spokojnie
ibez pres;ji.



Wystarczy otwartosc i gotowos¢
towarzyszenia mtodym
w odkrywaniu ich potrzeb.

Reszta — struktura, narzedzia, pytania, etapy — jest juz tutaj, w poradniku. Zapraszamy!



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

CZESC?2
Dlaczego warto pracowac
w ten sposob?

Praca projektowa z mtodziezg — oparta na diagnozie potrzeb,
generowaniu pomystow i tworzeniu inicjatyw — nie jest ,modg
edukacyjng". To jeden z najskuteczniejszych sposobdw budowania
sSrodowiska szkolnego, w ktorym uczniowie czujg sie odpowiedzialni,
zaangazowani i traktowani jak partnerzy.

10




Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Z naszego doswiadczenia wynika, ze taki sposob
pracy sprawia, ze:

01 02

Uczniowie widza szkote inaczejniz dorosli —itojest Dobre warunki do wspotdecydowania buduja
ogromna wartosc. dojrzatos¢ obywatelska.

03 04

Wspolna praca nad zmiang spajarelacjewszkole.  Uczniowie najlepiej ucza sie poprzez dzialanie
i eksperymentowanie.

11
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1. Uczniowie widzg szkote inaczej niz dorosli

Dwie perspektywy — petny obraz

Perspektywa nauczycieli Perspektywa uczniow
Nauczyciele i pedagodzy majg szeroki obraz funkcjonowania Uczniowie majg obraz codziennosci ,od Srodka": przerwy,
szkoty: dokumenty, procesy, organizacje, obowigzki, cele. relacje, przestrzen, atmosfere.

Te dwie perspektywy sg rownowazne, ale dopiero potgczenie ich daje petny obraz. Gdy uczniowie otrzymujg narzedzia do
artykutowania tego, co przezywajg na co dzien, powstaje mapa rzeczywistosci niezwykle cenna dla catej spotecznosci.

12



2. Dobre warunki do wspotdecydowania

Buduja dojrzatos¢ obywatelska

Mtodzi ludzie dojrzewajg poprzez dziatanie — nie poprzez mdwienie im, czym jest obywatelskos¢. W praktyce oznacza to:

" 0

Mozliwos¢ zabrania gtosu. Poczucie, ze ten gtos cos zmienia

Q) Y,

Doswiadczenie wspottworzenia decyzji. Branie odpowiedzialnosci za efekty..

[) Proces projektowy daje uczniom cos, czego nie da zaden wyktad: realne doswiadczenie wptywu.

Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

13



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

3. Wspélna praca nad zmiang

Spajarelacje w szkole

= ez

Przelamuje banki Miesza grupy

Przetamuje ,klasowe banki spoteczne". Sprzyja mieszaniu grup i uczeniu sie od siebie.

= N

Buduje kompetencje Fagodzi konflikty
Buduje kompetencje wspétpracy i komunikacji. tagodzi konflikty i napiecia, bo przenosi je na poziom wspdlnego
dziatania.

Co wazne — nauczyciel nie musi ,rozwigzywac problemow za uczniéw". Jego rolg jest towarzyszenie, nie dowodzenie.

14



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

4. Uczniowie najlepiej ucza sie

Poprzez dziatanie 1 eksperymentowanie

Dla wielu mtodych oso6b sala lekcyjna jest miejscem, w ktérym czujg presje,
oceny, poréwnania, stres. Proces projektowy dziata inaczej: wigcza, daje
poczucie swobody, uczy myslenia, nie oceniania. Mtodzi nie muszg by¢
~genialnymi pomystodawcami'. Muszg miec przestrzen do prébowania.

15



CZESC3
Jak korzystac z tego poradnika?

Ten poradnik mozesz potraktowac jak narzedziownik, z ktorego wybierasz to, co w danym momencie
najbardziej Ci pomoze. Nie musisz uzywac wszystkiego. Nie musisz trzymac sie ,,co do minuty"
podanego scenariusza. Nie musisz by¢ ekspertem od design thinking ani od pracy projektowe;.

16



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Wystarczy, ze:

R8s il P
Dasz przestrzen mtodym. Poprowadzisz ich krok po Pozwolisz im wzig¢
kroku. odpowiedzialnos¢ za czes¢

procesu.

17



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Narzedzia zawarte w poradniku sg tak
zaprojektowane, zeby:

|
S0~ Ol

Byly bezpieczne i angazujgce. Dziataty nawet w trudnych lub Nie wymagaty od Ciebie specjalnych
»cichych" klasach. przygotowan.

Q

Dawaty szanse wypowiedziec sie zarowno osobom Smiatym, jak i tym wycofanym.

18



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Gdzie mozeszje
przeprowadzic?

Mozesz je przeprowadzi¢ na godzinie wychowawczej, w ramach zajec
z samorzgdem uczniowskim, warsztatow projektowych lub przygotowan
do konkurséw grantowych.

19



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Jak przebiega proces pracy z mitodziezg?

Praca projektowa sktada sie z trzech rownowaznych elementéw:

Q

1. Diagnoza potrzeb

Zanim powstanie pomyst, trzeba
zrozumied, co naprawde jest
wyzwaniem i kogo dotyczy. To etap
uwaznosci i stuchania.

@

2. Generowanie pomystow
(ideacja)

To moment twdrczy — peten

zabawy, wyobrazni i eksperymentu.

Tu nie ma ztych odpowiedzi.

¥

3. Budowanie rozwigzania

Pomyst staje sie projektem:
konkretnym, mozliwym do realizacji,
opisanym, przemyslanym. Tu
pojawia sie planowanie, wybory,
odpowiedzialnosc.

20



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Kazde narzedzie ma swoje miejsce

Kazde z narzedzi w dalszej czesci poradnika jest przypisane do jednej z tych faz. W kazdej aktywnosci mozliwe jest zapewnienie
alternatyw: mozliwos¢ pisania zamiast méwienia, czas na prace indywidualng przed pracg w grupie, czytelne instrukcje na tablicy.
Dzieki temu zadbamy o osoby introwertyczne, w spektrum, z trudnosciami sensorycznymi — i zwiekszymy jakos¢ wynikow catej
klasy.

21



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

DIAGNOZA

Czylijak zrozumiec
codziennosS¢ miodych




Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Proces tworzenia inicjatyw zaczyna sie od
najwazniejszego kroku

Proces tworzenia inicjatyw zaczyna sie od najwazniejszego kroku: zrozumienia, jak uczniowie przezywajg swojg szkote. Co im
pomaga? Co ich meczy? Co dziata, a co wymaga zmiany? Dobra diagnoza nie musi by¢ skomplikowana. Wystarczy stworzy¢
uczniom bezpieczng przestrzen, w ktorej mogg nazwac swoje doswiadczenia i potrzeby — prosto, szczerze, bez ocen.

23



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Cztery sprawdzone narzedzia diagnozy

Ponizej prezentujemy cztery sprawdzone narzedzia diagnozy, ktére mozna przeprowadzi¢ na zwyktej lekcji, godzinie

wychowawczej, warsztacie czy spotkaniu samorzgdu uczniowskiego.

Ny 3

Pudetko marzen (i frustracji) Lubie — Nie lubie - Chcia}(a)bym zmieni¢

2

Mapa doswiadczen ucznia Metoda 5 Why

24



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Narzedziel

PUDEEKO MARZEN
(IFRUSTRAC]I)

Na czym polega?

+Pudetko marzen" to narzedzie, ktore pozwala uczniom anonimowo
dokonczy¢ kluczowe zdania dotyczgce ich codziennosci szkolnej. Wrzucajg
je do pudetka, a nastepnie grupa lub nauczyciel analizuje ich tres¢. Daje to
dostep do opinii, ktdre czesto nie pojawiajg sie w rozmowie na forum.

25



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Dlaczego dziata?

Anonimowos¢ Bez presji Pod powierzchnig
Zapewnia anonimowos¢ — zwieksza Nie wywotuje presji — piszg wszyscy, Tworzy obraz tego, co ,pod
szczerosc. réwniez ciche osoby. powierzchnig".

Szybkie Otwiera rozmowe

Jest szybkie i mozna je prowadzi¢ regularnie. Swietnie otwiera rozmowe o realnych potrzebach.

26



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Jak przeprowadzic?

01

Przygotuj pudetko

Zwykty karton owiniety papierem,
skrzynke lub pudetko po butach z
napisem: ,Pudetko marzen i frustracji —
wrzuc¢ swojg karteczke anonimowo."

04

Wsp0Olne otwarcie i analiza

02 03

Uczniowie konczg zdania Anonimowe wrzucenie Karteczek

W naszej szkoty najbardziej denerwuje
mnie...", ,Najbardziej brakuje mi...",
.Marze, zeby w naszej szkole byto...",
»Chciat(a)bym, aby kto$ w koncu
zauwazyt...", ,Najtrudniejsze dla mnie w
szkole jest..."

05

Pogtebienie wybranego problemu

Karteczki uktadacie w kategorie (przestrzen, relacje, przerwy, |dealny moment na zastosowanie metody 5 Why (,,dlaczego?")

klimat szkoty, komunikacja itd.)

27



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Efekt koncowy

£

Pierwsza mapa potrzeb

Powstaje pierwsza, bardzo prawdziwa mapa potrzeb i frustracji. To
Swietny punkt wyjscia do rozmowy i dalszej, bardziej uporzgdkowanej
diagnozy.

@

Zrozumienie przyczyn

Samo zebranie karteczek pokazuje, co jest trudne. Metoda 5 Why pozwala
zrozumie¢, dlaczego.

28




Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Na czym polega metoda 5 Why?

To prosta technika polegajgca na pieciokrotnym zadaniu pytania: ,Dlaczego tak sie dzieje?"

Za kazdym razem odpowiedz staje sie bardziej szczegotowa. W efekcie docieramy do , korzenia problemu".

29



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Jak to zrobi¢ z uczniami? (krok po kroku)

1 2
Wybierz jeden problem z pudetka Zadaj pierwsze pytanie: ,Dlaczego?"
Najlepiej taki, ktory pojawit sie wielokrotnie, np.: ,hatas na korytarzu", Uczen: ,Na przerwach jest za gtosno." Nauczyciel: ,Dlaczego jest za
,brak miejsc do siedzenia", ,ciggte zmeczenie", ,brak informacji", ,stres na gtosno?"
przerwach".
3 4
Zapisz odpowiedz i zapytaj ,,Dlaczego?" ponownie Kontynuuj pytania, az dotrzecie do sedna
Uczen: , Bo wszyscy stojg w jednym miejscu." Nauczyciel: ,Dlaczego Uczen: ,Bo nie ma gdzie usigs¢ ani pojsc." Nauczyciel: ,Dlaczego nie ma
wszyscy gromadzg sie w jednym miejscu?" takich miejsc?" Uczen: ,Bo nigdy ich nie zorganizowano." Nauczyciel:

.Dlaczego?" Uczen: ,Bo nikt nie analizowat tego, ze uczniowie potrzebujg
stref odpoczynku."

[J I nagle okazuje sie, ze prawdziwy problem to nie ,hatas", tylko: brak zaplanowanej przestrzeni do odpoczynku dla uczniéw.

30



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Efekt koncowy metody 5 Why

-

Szczere dane

Bardzo szczere dane od uczniéw

(]

Materiat do ideacji

Gotowy materiat do fazy ideacji

Q &
Prawdziwe przyczyny Wyzwania projektowe
Zrozumienie prawdziwych przyczyn Dobre wyzwania projektowe na
problemu dalszy etap
&
Fundament projektu

Fundament pod projekt do SzBO, SUWAK lub
mikrograntéw

31



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Narzedzie 2

LUBIE - NIE LUBIE -
CHCIAL(A)BYM ZMIENIC

Najprostsza i najskuteczniejsza metoda diagnozy potrzeb emocjonalnych i
organizacyjnych.

Na czym polega?

Uczniowie opisujg trzy kategorie doswiadczen szkolnych:

e Lubie — co jest wspierajgce, co warto wzmacniac
¢ Nie lubie — co przeszkadza, meczy, frustruje

e Chcial(a)bym zmieni¢ — co jest realng potrzebg zmiany
To jedno z najbardziej czytelnych narzedzi do pracy nad inicjatywami.

32




Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Jak przeprowadzic?

01 02

Narysuj trzy kolumny Uczniowie zapisujg karteczki
Na tablicy lub flipcharcie Po 3 karteczki do kazdej kategorii
03 04

Karteczki wrzucajg anonimowo Razem grupujecie

W bloki tematyczne

05 06
Dyskutujecie Kazdy gtosuje
O powtarzajgcych sie watkach Trzema kropkami na najwazniejsze obszary zmiany

Efekt: Powstaje jasny obraz szkolnych doswiadczen: co uczniowie cenig, a co chcieliby poprawic. Lista ,,Chciat(a)oym zmienic" staje sie
naturalnym fundamentem dla generowania pomystéw.

33



Narzedzie 3

MAPA DOSWIADCZEN UCZNIA (EXPERIENCE MAP)

Wizualne narzedzie, ktére pozwala zobaczy¢ caty dzien szkolny jako emocjonalng Sciezke ucznia.

Na czym polega?
Nauczyciel rysuje os dnia: wejscie do szkoty — pierwsze lekcje — przerwy — kolejne lekcje — wyjscie.
Uczniowie przyklejajg karteczki w dwdch kolorach:

e zielone — pozytywne doswiadczenia,

e czerwone — trudne momenty, stres, zmeczenie.

Powstaje ,mapa emocjonalna" dnia szkolnego.

34



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Dlaczego dziata?

Odstania miejsca Pozwala zauwazyc¢ rytm dnia Pokazuje konkretne
przecigzeniaistresu ijego wplyw na uczniow momenty wyrmagajace
zmiany (np. po 5 lekgji)

Utatwia rozmowe o dobrostanie i potrzebach

35



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Jak przeprowadzic?

1 2 3 4 5
Narysuj oS dnia na Kazdy uczen Uzupetniajg mape, Wspdlnie Zaznaczacie
duzej kartce. przygotowuje 5-6 przyklejajgc analizujecie obszary, ktére sg
karteczek karteczki do powstaty obraz. najbardziej
(zielonych odpowiednich obcigzajace.
i czerwonych). momentow.

Efekt: Wytaniajg sie kluczowe momenty wymagajgce interwencji. To narzedzie Swietnie dziata w tematach: przerwy, odpoczynek,
hatas, klimat szkoty, przecigzenie.

36



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Co dalej po diagnozie?

Po przeprowadzeniu jednego lub kilku narzedzi diagnozy otrzymujesz:

& E @
Liste realnych potrzeb Zrozumienie doSwiadczen Punkty zapalne
uczniow
v Z.
Mocne strony szkoty Potencjalne obszary zmiany

[J  Toidealny moment, aby przej$¢ do kolejnego etapu — generowania pomystéw (ideacji). To tam potrzeby zamieniajg sie w pomysty, a
pomysty w pierwsze szkice projektow.

37



IDEACJA

Jak zamienic potrzeby
w dobre pomysty?



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Od probleméw do pomystow

Po dobrej diagnozie uczniowie majg juz jasnosc¢, co w szkole dziata, co nie dziata i czego naprawde potrzebujg. Teraz czas na
kolejny krok: przejscie od problemow do pomystow.

|deacja to moment twdrczy. Nie chodzi w niej o stworzenie idealnych rozwigzan — celem jest wygenerowanie jak najwiekszej
liczby pomystéw, takze tych pozornie szalonych, nieoczywistych, niemozliwych.

39



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Dlaczego?

Bo najlepsze projekty czesto zaczynajg sie od pomystu, ktéry na poczatku wydaje sie ,,za duzy", ,za dziwny" czy ,,za ambitny".
|deacja daje uczniom swobode myslenia i przestrzen na kreatywnosc.

Ponizej znajdziesz trzy sprawdzone narzedzia, ktére sa:

e proste,
® angazujgce,
® nie wymagajg specjalnego przygotowania,

e ajednoczesnie rozwijajg kompetencje kreatywnosci, wspétpracy i twdrczego myslenia.
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

NARZEDZIE1

HMW —  JAK
MOGLIBYSMY...?"

Najlepszy sposob, by ustawic kierunek kreatywnego myslenia.

Na czym polega?
HMW (How Might We) przeksztatca problem z diagnozy w otwarte, tworcze
pytanie.

To wejscie w faze ideacji w sposdb uporzadkowany: uczniowie nie szukajg
pomystow ,w prozni", tylko odpowiadajg na bardzo konkretne pytanie.
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Dlaczego dziata?

Zmiana perspektywy
Przenosi uwage z narzekania = na
szukanie rozwigzan

Energia do dziatania

Zamienia napiecie na energie do dziatania

Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Jasny kierunek Oddziela problem
Daje jasny kierunek do burzy Oddziela ,problem" od ,0soby"
mozgow

Trafne pomysty

Sprawia, ze pomysty sg trafniejsze i bardziej sensowne
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Jak tworzyc¢ pytania HMW?

01 02 03

Wybierz problem z diagnozy Zapytaj: ,Jak moglibySmy...?" Dodaj, co chcesz osiggnac

Bez narzucania rozwigzania

PRZYKLAD

Problem: ,Na przerwach jest za gtosno."

Mozliwe pytania HMW:

e Jak moglibysmy stworzy¢ w szkole przestrzen wyciszenia?"
e Jak moglibySmy zmniejszy¢ hatas bez duzych remontéw?"

e Jak moglibySmy sprawié, aby przerwy byty mniej meczgce dla uczniow?"
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Krok po kroku:

1 2 3
Przepisz gtowny problem na tablice Popros ucznidw o stworzenie 3-5 Zbierz wszystkie propozycje
pytan HMW
4 5
Wybierzcie 1 pytanie, ktore bedzie tematem ideac;ji Dopiero teraz przejdzcie do generowania pomystow

Efekt: Powstaje jedno, bardzo dobre pytanie, ktére prowadzi caty proces kreatywny.

44



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

NARZEDZIE 2

BURZA MOZGOW

Burza mozgdw to szybkie generowanie pomystéw w oparciu o zasady,

]

i
I\
I\

|

—
—
et

ktére chronig kreatywnos¢: brak oceniania, swoboda, duza liczba
karteczek i dziatanie w tempie.

Dlaczego dziata?

e Daje rowne pole wszystkim uczniom (nie tylko gtosnym)
e Pozwala szybko przejs¢ od potrzeb do pomystéw

e Buduje energie i zaangazowanie

e Pozwala ,wyrzuci¢ z siebie" pierwszg fale pomystéw

e Otwiera droge do bardziej zaawansowanych metod
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Zasady burzy mozgow (wypisz na tablicy):
1 Nieoceniamy zadnego pomystu.
2 Ilos¢jest wazniejsza nizjakoSc.
3 Jedenpomyst=jednakarteczka.
4 Moznarozwija¢ pomysty innych.

5 Moznawpisywac pomysty absurdalne — sg cenne.
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Krok po kroku

2. Generowanie pomystow
1. Pytanie HMW na tablicy

Uczniowie generujg pomysty w grupach przez 10-15 minut
Na tablicy zapisane jest pytanie HMW

4. PrzejScie dalej

3. Grupowanie . . . .
Na tym etapie nie wybieramy jeszcze pomystow —

Wspdlnie grupujecie pomysty w bloki tematyczne przechodzimy dalej

Efekt: Powstaje kilkadziesigt pomystow, ktore odpowiadajg na jedno, spdjne wyzwanie.
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

NARZEDZIE 3

CRAZY 8 (SZALONA OSEMKA)

Gdy chcemy przebic sie poza najbardziej oczywiste rozwigzania.

Na czym polega?
8 pomystow w 8 minut — szybko, bez myslenia, bez autocenzury.
Dlaczego dziata?

e Tempo — brak leku, brak oceniania, brak perfekcjonizmu
e Otwiera myslenie na nowe kierunki

e Pozwala ,rozgrzac¢" kreatywnosc bardziej niz standardowe metody
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Krok po kroku:

1 2 3
Daj uczniom kartke podzielong na 8 60 sekund na kazde pole Po 8 minutach — rozmowa w
pol parach
4

Kazda para wybiera 1-2 najlepsze pomysty

Efekt: Pojawiajg sie najbardziej kreatywne i Swieze pomysty w catym procesie.
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

NARZEDZIE 4

ODWROCONA BURZA
MOZGOW

Idealna, gdy grupa ugrzeznie lub boi sie ,zlych pomystow".
Na czym polega?

Zadaj pytanie odwrotne niz HMW:

,Co musielibysSmy zrobic, aby ten problem byt JESZCZE wiekszy?"

np. HMW: ,Jak moglibysmy zmniejszy¢ hatas na przerwach?"
Odwrocone: ,Jak moglibySmy sprawié, zeby hatas byt JESZCZE wiekszy?"

Uczniowie tworzg absurdalne ,,anty-rozwigzania", a nastepnie...
odwracacie je w realne pomysty.
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Dlaczego dziata?

Humor przetamuje blokady Uczniowie odwazaja sie W zartach ujawniajg sie
wymyslac prawdziwe zrodta problemu

Rozwigzania sg konkretne i trafne

Krok po kroku:

1. Zapisz problem i odwrotne pytanie
2. Uczniowie wymyslajg 10-20 ,anty-rozwigzan"

3. Wspdlnie zamieniacie kazde w inspiracje do realnego rozwigzania

Efekt: Powstajg pomysty, ktére tgczg humor, kreatywnosc i trafnosc.

51



Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Po przeprowadzeniu ideacji masz:

e Szerokg liste pomystow e Radoscienergie w klasie

e Kilka ,mocnych kandydatow" na projekty e Poczucie wspdlnego tworzenia

[ Toidealny moment, aby przej$¢ do kolejnego etapu: przekuwania pomystéw w konkretne inicjatywy.
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OD POMYSLEU
DO PROJEKTU

Jak przeksztalci¢ idee
w realna inicjatywe




Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Moment wyboru

Etap ideacji konczy sie momentem, w ktérym uczniowie majg juz liste pomystow — czasem kilkadziesiat, czasem kilkanascie,
czasem tylko kilka, ale bardzo dobrych. Kolejne wyzwanie polega na tym, aby z tej listy wybrac 1-2 pomysty, ktére sa:

pAY v/

Wazne Mozliwe do realizacji Zgodne z potrzebami szkoty

&

W zasiegu finansowym programu Wzbudzaja motywacje uczniow
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Ten etap jest rownie wazny jak sama kreatywnosc

Ten etap jest réwnie wazny jak sama kreatywnos¢. To moment, w ktérym mtodzi uczg sie realizmu, odpowiedzialnosci i myslenia
projektowego.

Ponizej znajdziesz prosty i przejrzysty sposob, jak przeprowadzic te czesc¢ z uczniami.
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

NARZEDZIE1

Glosowanie kropkami

Jak wybrac¢ pomysty, ktore maja najwiekszy =
potencjal?

/
\
Po ideacji uczniowie majg przed sobg tablice petng pomystow — czasem
kilkanascie, czasem kilkadziesigt. Wybor jednego lub dwdch bywa trudny
i czesto prowadzi do dyskusji, w ktorej dominujg osoby bardziej pewne
siebie.
Dlatego najlepszg metodg jest gtosowanie kropkami, czyli szybki, wizualny pasat®

i bardzo demokratyczny sposéb na ocene potencjatu pomystow.

=
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Na czym polega glosowanie
kropkami?

Kazdy uczen otrzymuje takg samga liczbe naklejek (najczesciej 3-5). Jego
zadaniem jest oznaczy¢ nimi te pomysty, ktére:

e sgdlaniego wazne,

® mMajg sens,

dobrze odpowiadajg na potrzeby z diagnozy,
e sgwykonalne w szkole,

e ,majgw sobie cos", co warto rozwijac.
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Dlaczego to dziata?

Gtlos dla wszystkich Szybkie i obiektywne Wizualizacja potencjatu

Daje gtos wszystkim — réwniez Jest szybkie i obiektywne Pozwala tatwo zobaczy¢ pomysty z
osobom cichszym najwiekszym potencjatem

Bez dtugich dyskus;ji Wizualny efekt

Nie wymaga dtugich dyskusiji Daje wizualny efekt, ktéry wspiera podejmowanie decyzji
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Jak przeprowadzi¢ glosowanie kropkami? (krok po kroku)

01 02 03

Przygotuj tablice z pomystami Wyjasnij zasady Glosowanie uczniow

Wszystkie pomysty z burzy mézgow s3 .Kazdy z Was dostaje 3 kropki. Przyklejcie je Uczniowie podchodzg i naklejajg swoje punkty
uporzgdkowane w grupach tematycznych przy pomystach, ktére Waszym zdaniem majg

najwiekszy sens lub potencjat. Mozna
wszystkie da¢ jednemu pomystowi, albo

rozdzieli¢."
04 05
Analiza wynikow Wybierzcie 2-3 pomysty do rozwiniecia
Widac od razu, ktére pomysty ,Swiecg" najbardziej. Mozna przyjac: To zapewnia rownowage miedzy réznorodnoscig a realnoscig pracy

pomysty z najwiekszg liczbg kropek — przechodza dalej, pomysty z 0-1
punktami — odktadamy na pézniej
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Przeksztalcenie pomystow w Karte Pomystu

Wybrane pomysty wymagajg teraz uporzgdkowania i przeksztatcenia w cos bardziej konkretnego. Stuzy do tego Karta Pomystu —
prosta, jasna i przyjazna forma, ktérg uczniowie mogg wypetni¢ w grupach.

Karta Pomystu pozwala przejs¢ od hasta do pierwszej wersji projektu.
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

NARZEDZIE 2

KARTA POMYSLU

"Karta Pomystu" to kluczowe narzedzie do przeksztatcania wstepnych

koncepcji w konkretny plan dziatania. Uczniowie pracujg w matych
zespotach, co sprzyja kreatywnosci i wspotpracy.

Kazda grupa otrzymuje duzg karte (formatu A3 lub flipchartu) z
dedykowanymi polami do wypetnienia, co pomaga w uporzgdkowaniu
mysli i stworzeniu pierwszej wersji projektu. To proces, ktory tgczy prace
grupowg ze strukturalnym planowaniem.
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Szczegobty Karty Pomystu

Q
1. Tytul pomystu
Krotki, jasny, chwytliwy. Przyktad: ,Strefa Ciszy na Przerwach”.

N%

J

3.Dlaczego to wazne?

Odnies sie do diagnozy: jakg potrzebe adresuje pomyst, kogo
dotyczy problem i dlaczego warto sie nim zajac.

Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

o8
2. Na czym polega pomyst?

Opis idei w zrozumiaty sposéb, bez wchodzenia w szczegoty
techniczne.

&

4. Dla kogo jest ten pomyst?

Okresl, kto skorzysta: uczniowie, nauczyciele, konkretny rocznik
czy cata szkota.
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

% 2

5. Co trzeba zrobic, aby wdrozy¢ pomyst? 6. Czego potrzebujemy?

Lista krokow niezbednych do realizacji projektu, np.: Wymienienie wszystkich niezbednych zasobdw, np.:
e rozmowa z dyrekcja, e materiaty,

e zorganizowanie materiatow, e zgody,

e przygotowanie przestrzeni, e przestrzen,

e promocja projektu. e (zas,

e wsparcie dorostych.

Efekt koncowy: Wybor 1-2 projektéw do realizacji, gotowych do dalszego planowania.
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Nastepne kroki po Karcie Pomystu

Po prezentacji Kart Pomystow, klasa lub grupa projektowa ma kilka opcji do wyboru:

e Ponowne gtosowanie kropkami, aby ostatecznie wybrac najbardziej obiecujgce koncepcje.
e  Wybor 1-2 kluczowych pomystow, ktére bedg dalej rozwijane.

e Przygotowanie kilku projektéw do zgtoszenia w roznych programach (np. SzBO, SUWAK, granty), zwiekszajgc szanse na

realizacje.

W ten sposéb uczniowie przechodzg przez petny cykl myslenia projektowego, od poczatkowej identyfikacji problemdw do

gotowego zarysu inicjatywy:

Q Q &
Od potrzeb Przez pomysty Do pierwszej wersji projektu
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

CZESC7

SCENARIUSZ

Ten rozdziat przenosi nas od teorii do praktyki. Przedstawiamy

kompleksowy scenariusz, ktéry krok po kroku poprowadzi Cie przez

proces angazowania mtodziezy w zycie szkoty, wykorzystujgc poznane
narzedzia.
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

LEKCJA1

Temat: Od diagnozy do pomystow — pierwsze kroki uczniow w projektowaniu zmian

Cel gléwny: Zebrac szczere sygnaty od ucznidw, wybrac jedno pytanie HMW i wygenerowac pierwszg pule pomystow.

Czas: 45 min

Rezultat po lekqji:

® 0 #

Mini-mapa potrzeb Wstepne pomysly Lista,co dalej”

Z pudetka + krétkie grupowanie. Kilkadziesigt pomystoéw z burzy mézgéw.  Plan na nastepng lekgcje.
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Przygotowanie do Lekcji 1l

Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Forma pracy: Praca indywidualna — Praca w parach/grupach — Praca z catg klasg

i

Materiaty

Mate karteczki samoprzylepne
Dtugopisy

1 arkusz A3/ flipchart

Marker, taSma

+Pudetko marzen” (karton z otworem)

3 kolory kropek (opcjonalnie — dzis ich nie uzywamy
do wyboru)

ﬁ[]
2
Ustawienie sali

Dostep do tablicy lub Sciany, gdzie bedzie mozna
swobodnie przyklejac¢ karteczki i materiaty.
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

0-5 ROZGRZEWKA: LINIA DOSWIADCZEN"

Cel: Szybkie przelaczenie w tryb uwaznosci.

&7
Wyznacz linie” w klasie Przeczytaj dwa zdania
Od ,zupetnie sie nie zgadzam” do Popros$ uczniow, aby ustawili sie w

,Zgadzam sie w petni”. Fizycznie zaznacz ~ miejscu na linii, ktére najlepiej oddaje ich
te linie na podtodze sali, np. za pomoca opinie po ustyszeniu kazdego zdania:

tasmy. e W naszej szkole jest dla mnie

przestrzen do odpoczynku.”
e ,Czuje, ze m¢j gtos w szkole jest
styszany.”

&

Kroétka refleksja

Po kazdym ustawieniu zadaj pytanie na
30 sekund: ,Co zauwazyliscie?” Zbierz 1-2
krotkie gtosy od ucznidw.
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

5-15' DIAGNOZA: ,PUDELKO MARZEN (I FRUSTRAC]I)"

Cel: zebrac szczere sygnaty anonimowo.

B V%

Rozdaj karteczki Dokoncz zdania Wrzu¢ do pudetka

Kazdy uczen otrzymuje po 3 mate karteczki. Popros ucznidw, aby na kazdej karteczce dokonczyli  Uczniowie anonimowo wrzucajg swoje karteczki do
jedno z ponizszych zdan: ~Pudetka Marzen”.

e W naszej szkole najbardziej denerwuje mnie..."
¢ ,Najbardziej brakuje mi...”
e ,Marze, zeby w naszej szkole byto...”

e ,Najtrudniejsze dla mnie w szkole jest...”

&7

Grupuj pomysty Omow wyniki

Otworz pudetko i szybko pogrupuj karteczki na tablicy (maksymalnie 3-4 Nazwij na gtos 2-3 najczesciej pojawiajgce sie watki. (Wskazowka: Jesli pojawi sie
kategorie, np. przestrzen, przerwy, relacje, komunikacja). watek dotyczacy bezpieczeristwa, zanotuj go ,,do rozmowy po lekgji” i postepuj

zgodnie z procedurami szkoty.)
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

15-25 PYTANIE (How Might We...?)

Cel: Zamieni¢ problem w tworcze, wspolne pytanie.

K f @

Wskaz najczestszy temat 2-3 propozycje pytan HMW Dopracujcie 1wspolne pytanie HMW
Wybierz jeden, najczesciej pojawiajgcy sie W parach, w ciggu 2 minut, stwdrzcie 2-3 Zbierzcie szybkie propozycje od par i wspdlnie
temat z tablicy (np. ,hatas na przerwach” lub ~ wstepne propozycje pytan w formacie ,Jak dopracuijcie jedno, wspdlne pytanie HMW na
~brak miejsca do spokojnego odpoczynku”). moglibysmy...?". tablicy. Przyktady:

e Jak moglibySmy stworzy¢ w szkole prostg
przestrzen wyciszenia bez remontu?”

e Jak moglibySmy sprawic, by przerwy byty
mniej obcigzajgce?”

@
Zapisz HMW DUZYMI LITERAMI

Upewnij sie, ze wspdlne pytanie HMW jest napisane wyraznie i duzymi literami — bedzie to nagtéwek dla kolejnej sesji ideacji.
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

25-40' IDEACJA: BURZA MOZGOW

.. L. L =3 v =

Cel: wygenerowac jak najwiecej rozwigzan wzgledem HMW. F: N
Zasady (na tablicy):

Brak ocen Ilos¢ >jakosc

Wszystkie pomysty sg mile widziane, bez krytyki. Im wiecej pomystéw, tym lepiej, nie martw sie o ich

doskonatosc.
1pomyst =1karteczka Mozna rozwija¢ cudze
Kazda mys| powinna by¢ zapisana oddzielnie, aby Inspiruj sie pomystami innych i buduj na nich.

utatwic grupowanie.

»2Absurdy” mile widziane

Nie boj sie szalonych i niestandardowych rozwigzan.

Przebieg:

Q Indywidualnie i w mini-grupach

Przez 10-12 minut kazdy generuje pomysty indywidualnie i w matych grupach. Karteczki z pomystami od
razu przyklejamy na Sciane.

22 Grupowanie na bloki

Przez kolejne 3-4 minuty grupujemy pomysty w logiczne bloki (np. przestrzen, organizacja,
komunikacja, atmosfera).

Wazne: NIE wybieramy dzi$ pomystéw — to zadanie na kolejng lekcje.
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

LEKCJA?2

Temat: Od burzy mézgéw do konkretnego planu - wybori
sprecyzowanie pomystow.

Cel gtéwny: Wybrac najbardziej obiecujgce pomysty z burzy mézgow, doprecyzowac je i
przygotowac do dalszego planowania.

Czas: 45 min

Rezultat po lekgji:

Y

Wybrane pomysty Karta Pomystu

1-2 pomysty wybrane drogg gtosowania Wstepnie wypetniona Karta Pomystu dla
kropkami. kazdego wybranego projektu.

ad

Plan dziatania

Zarys kolejnych krokéw do realizacji inicjatywy.
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

0-5 ROZGRZEWKA: ,Gorace pomysty”

Cel: szybkie wejscie w temat i odSwiezenie pomystow z poprzedniej lekcji.
Przebieg:

& Y

Zapytaj klase Przypnij pomysty Wprowadz do dziatania

Zadaj pytania do catej klasy (krétko, reka  Przypnij na tablicy wszystkie pomysty Powiedz uczniom: ,Dzis wybieramy te

w gore), aby szybko aktywowac pamiec wygenerowane podczas poprzedniej pomysty, ktore majg najwiekszy sens — i

uczniow: burzy mézgdw, aby byty widoczne dla zamieniamy je w konkretne projekty.”
wszystkich.

e Kto pamieta nasze pytanie HMW?”

,Ktory pomyst z ostatniej lekcji zapadt
Ci w pamiec?” (Zbierz 2-3 krotkie
gtosy).
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

5-15 GEOSOWANIE KROPKAMI — WYBOR
POMYSEOW

Cel: demokratycznie wybra¢ najbardziej wartosciowe pomysty.

Y &

Rozdaj kropki Wyjasnij zasady gtosowania

Kazdy uczen otrzymuje 3 kropki / naklejki do e Mozna oddac wszystkie 3 kropki na jeden pomyst.
glosowania. e Mozna rozdzieli¢ kropki na rézne pomysty.

e Glosujemy na to, co uwazamy za wazne, sensowne i

wykonalne.
& i
Uczniowie gltosujg (2-3 min) Liczcieioznaczajcie
Popros uczniéw, aby podeszli do tablicy i przykleili swoje  Wspdlnie policzcie kropki i oznaczcie pomysty, ktére
kropki obok wybranych pomystow. zebraty najwiecej gtosow, czyli te, ktére ,,Swiecg”
najmocnie;j.
e

Wybierzcie 1-2 pomysty

Na podstawie wynikéw gtosowania, wspdlnie wybierzcie 1-2 najbardziej obiecujgce pomysty do dalszego
rozwiniecia.
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

15-35'OD POMYSEU DO
PROJEKTU — KARTA POMYSLU

Cel: przeksztalci¢ wybrany pomyst w szKic projektu.
Przebieg:

& 9

Podziel klase na 2-3 zespoly Kazda grupa dostaje Karte
Pomystu (A3)

Kazdy zespot pracuje nad jednym z
wybranych pomystow, ktére zebraty Rozdaj wydrukowane Karty Pomystu
najwiecej gtoséw w poprzednim w formacie A3, aby utatwic zespotom
etapie. wypetnianie i wizualizacje projektu.
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Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

Szczegoty Karty Pomystu

’ 8 oo
Tytul pomystu Na czym polega pomyst? Dlaczego to wazne?

Krotka, chwytliwa nazwa, ktéra oddaje esencje W 2-3 zdaniach opisz, co doktadnie ma zostac Odwotaj sie do diagnozy przeprowadzonej na
projektu. zrobione i jak bedzie wygladato rozwigzanie. poczatku — jaki problem rozwigzuje ten pomyst?
s = &3

Dla kogo jest ten pomyst? Co trzeba zrobi¢? Czego potrzebujemy?

Okresl grupe docelowg projektu - kto najbardziej Wypisz 4-6 konkretnych krokdw, ktére nalezy Zdefiniuj niezbedne zasoby: ludzi, materiaty,
skorzysta na jego realizacji? podja¢, aby pomyst stat sie rzeczywistoscia. wsparcie, budzet itp.

A W

Najwieksze wyzwanie Pierwszy krok

Zastanow sie, co moze by¢ najtrudniejsze w realizacji pomystu i jak mozna  Okresl konkretne dziatanie, ktére mozna podja¢ od razu po lekgji, aby
temu zaradzic. ruszy¢ z projektem.
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Praktyczne wskazowki dla pracy w grupach

Instrukcje dla grup:

e 12-15 min: Praca w grupach nad wypetnieniem Karty Pomystu.

e 5 min: Dopracowanie Karty Pomystu i przygotowanie mini-prezentacji.

Wskazowki dla nauczyciela:

Aktywne wsparcie Pomoc w etapowaniu Wsparcie wwyzwaniach
Podchodz do grup, dopytuj o Jesli grupa utknie, zadawaj Pomaoz uczniom znalez¢

postepy, ale pamietaj, aby nie naprowadzajgce pytania: ,,Co musi rozwigzania, pytajac: ,,Co jest
oceniac i moderowac dyskusje stac sie najpierw? A co po tym?” najtrudniejsze? Co potrzebne, zeby

delikatnie. to obejs¢?”
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™
.y

35-43 MINI-PREZENTAC]JE

Cel: podzielenie sie wynikami i szybka informacja
Zwrotna.

Przebieg:
& ©)
Kazda grupa ma 2 minuty na Po kazdej prezentacji 1 pytanie od
przedstawienie swojego projektu. klasy:
e ,Couwazacie za najwieksze
wyzwanie?”
O

Bez ocen! Tylko doprecyzowanie.




Gtos mtodych. Praktyczny poradnik.

43-45' DOMKNIECIE: ,Jeden krok dalej”

Cel: wzmacniamy poczucie sprawczosci i kontynuacje.

Zadaj pytanie:
.Jaki pierwszy krok mozemy zrobic jeszcze w tym tygodniu?”

Opcje, ktére mozesz zapisac na tablicy:

$2 Vv

Rozmowa z dyrekcjg Sprawdzenie budzetu SzBO Zbadanie, ile kosztujg potrzebne materiaty
&
Rozmowa z samorzgdem uczniowskim Stworzenie plakatu/informacji o projekcie
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CZESC 8: PODSUMOWANIE PORADNIKA

Praca z mtodziezg metoda projektowa nie wymaga specjalistycznej wiedzy, formalnych procedur ani wieloletniego

doswiadczenia. Wymaga przede wszystkim:

%

Uwaznosci

Bycia obecnym i dostrzegania autentycznych potrzeb oraz potencjatu uczniéw.

Q

Ciekawosci

Szczerej checi poznawania ich perspektywy, pomystéw i doswiadczen.

)

Gotowosci, by naprawde ich stucha¢

Prawdziwego angazowania sie w dialog i rozumienia ich Swiata, bez narzucania wtasnych rozwigzan.

&

Odwagi, by pozwoli¢ im wspétdecydowaé

Ufania ich kompetencjom i wspierania w samodzielnym podejmowaniu decyzji i realizacji inicjatyw.
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WNIOSKIIZAPROSZENIE DO DZIALANIA

& Q Y

Mowienie o potrzebach Odkrywanie rozwigzan Realizacja inicjatyw

Dzieki diagnozie uczniowie uczg sie Dzieki ideacji odkrywajg, ze kazde Dzieki pracy nad projektami widzg, ze
nazywac i wyrazac¢ swoje prawdziwe wyzwanie ma wiele kreatywnych i nawet maty pomyst, z odpowiednim
potrzeby oraz oczekiwania. mozliwych do zrealizowania rozwigzan. wsparciem, moze stac sie realng i

wartosciowq inicjatywa.

Ten poradnik jest zaproszeniem do wspolnego dziatania — takiego, w ktorym szkota staje sie miejscem wspottworzonym przez

mtodych, a nie tylko dla mtodych.

Bo szkota, w ktérej uczniowie majg gtos, jest szkotg, w ktdrej chce sie byd.
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